
= eáåíÉêÖêìåÇ =

péìêÉåëìÅÜÉ=báå=åáÉ=ÖÉâä®êíÉê=c~ää
^åÑ~åÖ=kçîÉãÄÉê=NVSQ=îÉêëÅÜï~åÇ=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=qÜÉçäçÖáÉéêçÑÉëëçêI=ÉÜÉã~äáÖÉ=pmaJ_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ=ìåÇ=cêáÉÇÉåë~âíáîáëí=cêáíò

tÉåòÉäK=fããÉê=åçÅÜ=áëí=ëÉáå=pÅÜáÅâë~ä=ìåÖÉâä®êíK=táê=îÉêëìÅÜÉåI=ÇÉã=o®íëÉä=ÉáåÉë=ÅÜ~êáëã~íáëÅÜÉå=j~ååÉë=~ìÑ=ÇáÉ=péìê=òì=âçããÉåK

sçå=píÉÑ~åáÉ=t~ëâÉ

^ã= NK= kçîÉãÄÉê= NVSQ= íêáíí= cêáíò
tÉåòÉä=ÉáåÉ=oÉáëÉ=~åI=îçå=ÇÉê=Éê=åáÉ
ïáÉÇÉêâÉÜêíK= tÉåòÉäI= mêçÑÉëëçê= ÑΩê
Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=qÜÉçäçÖáÉ=~å=ÇÉê=h~åíJ
eçÅÜëÅÜìäÉI=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=tÉåòÉäI
ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ= _ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇJ
åÉíÉ= ìåÇ= pçòá~äÇÉãçâê~íK= tÉåòÉäI
ÇÉê=cêáÉÇÉåë~âíáîáëíK
aêÉá= q~ÖÉ= ëé®íÉê= ÉêëÅÜÉáåí= ÇÉê

mêçÑÉëëçê= åáÅÜí= òìê= hçåÑÉêÉåò= ÇÉê
m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉK= aÉê
oÉâíçê=êìÑí=ÄÉá=ëÉáåÉê=cê~ì=^ååÉã~J
êáÉ= ~åK= aáÉ= Éêò®ÜäíI= áÜê= j~åå= Ü~ÄÉ
ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉáëÉ=å~ÅÜ=aΩëëÉäÇçêÑ
ÄÉÖÉÄÉåK= sçå= Ççêí= Ü~ÄÉ= ëáÉ= ëÉáåÉå
_êáÉÑ=ÉêÜ~äíÉåK=tÉëÜ~äÄ=Éê=åáÅÜí=òìJ
êΩÅâÖÉâÉÜêí=ëÉáI=ïáëëÉ=ëáÉ=åáÅÜíK
tÉåáÖ= ëé®íÉê= ãÉäÇÉí= ^ååÉã~êáÉ

tÉåòÉä= ÇÉê= mçäáòÉá= áÜêÉå=j~åå= ~äë
îÉêãáëëíK= aáÉ= ÉêãáííÉäí= çÜåÉ= bêÑçäÖK
wìêΩÅâ=ÄäÉáÄÉå=ëÉáåÉ=cê~ìI=cêÉìåÇÉ
ìåÇ=hçääÉÖÉåK=o~íäçëK
cΩê= îáÉäÉ= gçìêå~äáëíÉå=ï~ê=Ç~ã~äë

ïáÉ= ÜÉìíÉ= âä~êW= kìê= ãáí= dÉÜÉáãJ
ÇáÉåëíÉåI= ïáäÇÉå= iáÉÄëÅÜ~ÑíÉå= çÇÉê
Ö~ê= ÉáåÉã= ìåÉÜÉäáÅÜÉå=háåÇ= â∏ååÉ
ÇáÉë= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK= açÅÜ= ~ääÉ
péìêÉå= ÑΩÜêÉå= åáÅÜí= òì= tÉåòÉäë
cäìÅÜíçêí=çÇÉê=ëÉáåÉã=dê~ÄK

aáÉ=dÉÜÉáãÇáÉåëíJqÜÉçêáÉ
tÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=tÉåòÉä
ÄÉÖáÄíI= Ü~í= ìåïÉáÖÉêäáÅÜ= ãáí= dÉJ
ÜÉáãÇáÉåëíJdÉêΩÅÜíÉå= òì= íìåK
łtÉåòÉä=ï~ê= Éáå=lëíëéáçå�=îÉêâΩåJ
ÇÉíÉ=ÇáÉ= ł_áäÇ=~ã=pçååí~Ö�= áã= gìåá
NVSRK= råÇ= åçÅÜ= îçê= âìêòÉã= òáíáÉêí
ÇÉê=łpéáÉÖÉä�=ÉáåÉå=táääó=aKI=ÇÉê=áã
^ìÑíê~Ö= ÇÉê= sçêä®ìÑÉêçêÖ~åáë~íáçå
ÇÉë= _ìåÇÉëå~ÅÜêáÅÜíÉåÇáÉåëíÉë
E_kaF= tÉåòÉä= ΩÄÉêÑ~ääÉå= Ü~ÄÉå
ïáääK= jáí= îçêÖÉÜ~äíÉåÉê= t~ÑÑÉ= Ü~ÄÉ
Éê=ÇÉëëÉå=_êáÉÑí~ëÅÜÉ=ÉåíïÉåÇÉí=ìåÇ
ÉáåÉå=cáäã=ãáí=ÖÉÜÉáãÉå=açâìãÉåJ
íÉ=ÉåíÇÉÅâíK
aÉê=§ÄÉêÑ~ää= ÉêÉáÖåÉíÉ= ëáÅÜ= áå=ÇÉê

q~í= áã=aÉòÉãÄÉê=NVRQ= áã=wìÖ=îçå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= å~ÅÜ= _çååK= a~ÑΩê
ïìêÇÉ= ÇÉê= j~åå= ~ìÅÜ= îÉêìêíÉáäíK
^ÄÉê= ïçÜÉê= Ü®ííÉ= tÉåòÉä= ÖÉÜÉáãÉ
açâìãÉåíÉ= Ü~ÄÉå= ëçääÉå\=^ìë= ÇÉå
^ìëëÅÜΩëëÉå= ÑΩê= cäΩÅÜíäáåÖÉ= ìåÇ
i~ëíÉå~ìëÖäÉáÅÜ= ëáÅÜÉê= åáÅÜíK= tÉåJ
òÉä= ï~êI= ÄÉá= ~ääÉã= båÖ~ÖÉãÉåíI= Éáå
eáåíÉêÄ®åâäÉêK
bë=â~åå=ëÉáåI=Ç~ëë=táääó=aK=ÑΩê=ÇáÉ

lêÖ~åáë~íáçå=dÉÜäÉå= ÖÉ~êÄÉáíÉí= Ü~íK
a~ã~äë= ïìêÇÉ= ÇÉê= dêìåÇëíçÅâ= ÑΩê
^âíÉå= ÖÉäÉÖíI= îçå= ÇÉåÉå= h~åòäÉêJ
~ãíëãáåáëíÉê=eçêëí=bÜãâÉ=NVSV=ÇÉå
oÉëí=îÉêåáÅÜíÉå=äáÉ≈K
aáÉ= ^âíÉå= ëí~åÇÉå= ~ääÉáå= ÇÉã

_kaJmê®ëáÇÉåíÉå= oÉáåÜ~êÇ= dÉÜäÉå
òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ìåÇ= Ö~ÄÉå= ^ìëâìåÑí
ΩÄÉê= mêçãáåÉåíÉ= ~ìë= mçäáíáâI= táëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíK= fÜê= fåÜ~äí
ÉêáååÉêí=~å=ÇáÉ=sÉêÇ®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= tÉåòÉäW= péáçå~ÖÉîçêïΩêÑÉ
ìåÇ=iáÉÄëÅÜ~ÑíÉåK
^ìÑ= ÇÉê= ëé®íÉê= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå

k~ãÉåëäáëíÉ= í~ìÅÜíÉ= tÉåòÉä= åáÅÜí
~ìÑ= Ó= àÉÇçÅÜ= ÉáåáÖÉ= mÉêëçåÉå= ãáí
®ÜåäáÅÜÉê= _áçÖê~ÑáÉK= wìã= _ÉáëéáÉä
^êåç=_ÉÜêáëÅÜI=Éáå=pçòá~äÇÉãçâê~íI
ÇÉê=ïáÉ=tÉåòÉä=ÇáÉ=lëíÉêã~êëÅÜÄÉJ
ïÉÖìåÖ=éê®ÖíÉK=sáÉääÉáÅÜí=ï~ê=tÉåJ
òÉäë=^âíÉ=ÄÉêÉáíë= îÉêåáÅÜíÉí=çÇÉê=~å
~åÇÉêÉ=píÉääÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ïçêÇÉåK
bÄÉåÑ~ääë=âÉáåÉ=^âíÉI=ëçåÇÉêå=åìê

ÉáåÉ=h~êíÉáâ~êíÉ= äáÉÑÉêí=ÇáÉ=pìÅÜÉ= áå
ÇÉå= råíÉêä~ÖÉå= ÇÉë= pí~~íëëáÅÜÉêJ
ÜÉáíëÇáÉåëíÉë= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå= aÉìíJ
ëÅÜÉå=aÉãçâê~íáëÅÜÉå=oÉéìÄäáâK

aáÉ=dÉëí~éçJpéìê
a~ëë=tÉåòÉäë= _áçÖê~ÑáÉ= åáÅÜí= çÜåÉ
ÇìåâäÉ=píÉääÉå=ï~êI=òÉáÖÉå=òïÉá=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉå=~ìë=ëÉáåÉê=_êÉëä~ìÉê=wÉáíK
k~ÅÜ= ÇÉã= tÉäíâêáÉÖ= ëíÉääíÉ= ëáÅÜ

tÉåòÉä=~äë=léÑÉê=ÇÉë=k~íáçå~äëçòá~J
äáëãìë=Ç~êK=bê=ëÉá=~äë=mÑ~êêÉê=îçå=ÇÉê
dÉëí~éç= ~ìë= _êÉëä~ì= ~ìëÖÉïáÉëÉå
ïçêÇÉåK= få= ÇÉå= ^âíÉå= ÇÉê= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖáëÅÜÉå= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= ÑáåÇÉå
ëáÅÜ= ^ìëë~ÖÉåI= ÇáÉ= Ç~ê~å= òïÉáÑÉäå
ä~ëëÉåK=NVQV=ëÅÜêáÉÄ=gçÜ~ååÉë=häÉáåI
jáíÖäáÉÇ= ÇÉê= _êÉëä~ìÉê= _ÉâÉååÉåJ
ÇÉå=háêÅÜÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~äë=lééçëáíáçå
ÖÉÖÉå= ÇÉå= k~íáçå~äëçòá~äáëãìë= îÉêJ
ëí~åÇI= ~å=tÉåòÉäë= sçêÖÉëÉíòíÉW= łbê

péáçå~ÖÉI=k~òáJsçêïΩêÑÉ=ìåÇ=iáÉÄëÅÜ~ÑíÉå=Ó=wÉáíòÉìÖÉå=ÉêáååÉêå=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉå=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=qÜÉçäçÖÉå

t~êìã=îÉêëÅÜï~åÇ=ÇÉê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=tÉåòÉä\

Ö~äí=ëÉáåÉê=wÉáí=áå=_êÉëä~ì=~äë=~ìëÖÉJ
ëéêçÅÜÉåÉê= m~ëíçê= ÇÉê= kpa^mK= bê
áëí= îçã= j~Öáëíê~í= _êÉëä~ì= ~äë= a`
EaÉìíëÅÜÉê= `ÜêáëíF= ~å= ÇáÉëÉ= háêÅÜÉ
ÖÉêìÑÉå= ïçêÇÉåK= tÉåòÉä= Ü~í= ìåÄÉJ
ëíêÉáíÄ~ê= ãáí= ÇÉå= dÉÖåÉêå= ÇÉê= _ÉJ
âÉååÉåÇÉå= háêÅÜÉ= òìë~ããÉåÖÉ~êJ
ÄÉáíÉíK=a~ëë=Éê=ëáÅÜ=~äë=léÑÉê=ÇÉë=c~J
ëÅÜáëãìë=~ìëÖáÄíI=áëí=Éáå=eçÜåK�=báå
dÉëéê®ÅÜ= ΩÄÉê= Ç~ë= qÜÉã~I= ÄÉíçåí
häÉáåI=Ü~ÄÉ=tÉåòÉä=~ÄÖÉäÉÜåíK
aáÉ= òïÉáíÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ïáêÑí= åçÅÜ
ãÉÜê= cê~ÖÉå= ~ìÑW= ^ã= NK= j~á= NVQS
îÉêäáÉ≈= tÉåòÉä= ëÉáåÉ= ëÅÜäÉëáëÅÜÉ
mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ= tÉá≈ëíÉáå= ïÉÖÉå
łÇêáåÖÉåÇÉêI= ìå~ìÑëÅÜáÉÄÄ~êÉêI= éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉê= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå�K= lÜåÉ
~Äòìï~êíÉåI= çÄ= ÇÉê= rêä~ìÄ= ÖÉåÉÜJ
ãáÖí= ïΩêÇÉI= îÉêëÅÜï~åÇ= Éê= ~ã
å®ÅÜëíÉå= q~Ö= áå= oáÅÜíìåÖ= tÉëíÉåK
hå~éé= ÇêÉá= tçÅÜÉå= ëé®íÉê= â~ã= Éê
áã= Öìí= SMM= háäçãÉíÉê= ÉåíÑÉêåíÉå
eçääÉ= ~åI= hêÉáë= eáäÇÉëÜÉáãK= §ÄÉê
ÇÉå= cäìÅÜíïÉÖ= áëí= åáÅÜíë= ÄÉâ~ååíK
pÉáå= m~ëë= ÑÉÜäíÉI= åìê= ëÉáåÉå= tÉÜêJ
ã~ÅÜíë~ìëïÉáë=Ü~ííÉ=Éê=Ç~ÄÉáK
fã= gìåá= Éê∏ÑÑåÉíÉ= ÇáÉ= háêÅÜÉåäÉáJ

íìåÖ=Éáå=aáëòáéäáå~êîÉêÑ~ÜêÉåK=tÉåJ
òÉä=Ü~ÄÉ=ëÉáåÉ=^ãíëéÑäáÅÜíÉå=îÉêäÉíòí
ìåÇ=ëÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=áã=píáÅÜ=ÖÉä~ëJ
ëÉå= Ó= ìåíÉê= ëÅÜïÉêëíÉå= _ÉÇáåÖìåJ
ÖÉåK=a~ãáí=ï~ê=ÇáÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=sÉêJ
íêÉáÄìåÖ= ÖÉãÉáåíK= łbë= áëí= òì= ìåíÉêJ
ëíêÉáÅÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ïáêâJ
äáÅÜ= sÉêíê~ìÉå= òì= áÜã= Ü~ííÉ= ìåÇ
Ç~ëë= ÇáÉ= båíí®ìëÅÜìåÖ= ΩÄÉê= ëÉáåÉ
^ÄêÉáëÉ=Öêç≈Éå=pÅÜ~ÇÉå=~åÖÉêáÅÜíÉí
Ü~í�I= ëÅÜêÉáÄí= ÇÉê= háêÅÜÉåê~í= ÇÉê
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ= îçå=pÅÜäÉëáÉå
NVQVK= få=wìâìåÑí=Éêï~êíÉ=ã~å=ëáÅÜI
~ìÅÜ=áå=ëÅÜïÉêÉê=wÉáíI=ãÉÜê=_ÉÜ~êJ
êìåÖëîÉêã∏ÖÉåK
tÉåòÉä= îÉêíÉáÇáÖíÉ= ëáÅÜ= ëé®íÉêI= Éê

Ü~ÄÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉíI= êìëëáëÅÜÉ=çÇÉê=éçäJ
åáëÅÜÉ=píÉääÉå=ïΩêÇÉå=áÜå=îÉêÜ~ÑíÉåK
bê=ëÉá=ÖÉï~êåí=ïçêÇÉå=K=^äë=sÉêíê~ìJ
Éåëã~åå=ÇÉê=mÑ~êêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=hêÉáëÉë
Ü~ÄÉ=Éê=îÉêÜ~åÇÉäíK=łfå=ÇáÉëÉê=báÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãáí= råíÉêëíΩíòìåÖ
ÇÉê= h~íÜçäáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉê
ûêòíÉëÅÜ~Ñí=_ÉêáÅÜíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=éçäåáJ
ëÅÜÉ= jáëëïáêíëÅÜ~Ñí= ~å= ÜçÜÉ= êìëëáJ
ëÅÜÉ= éçäáíáëÅÜÉ= píÉääÉå= ÉáåÖÉêÉáÅÜíK�
aáÉëÉ=_ÉêáÅÜíÉ=ëÉáÉå=áÜã=òìã=k~ÅÜJ
íÉáä=~ìëÖÉäÉÖí=ïçêÇÉåK
jÉÜê= áëí= ~ìë= ÇÉå= ^âíÉå= åáÅÜí= òì

ÉåíåÉÜãÉåK= bë= äáÉÖí= àÉÇçÅÜ= å~ÜÉI
Ç~ëë= ÇáÉëÉ= _ÉêáÅÜíÉ= áÜå= ëé®íÉê= áã
tÉëíÉå=ÉáåÖÉÜçäí=Ü®ííÉåK=lÄ=ëáÉ=~ìëJ

êÉáÅÜíÉåI=áÜå=òì=ÉêéêÉëëÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ
ÄáëÜÉê=åáÅÜí=å~ÅÜéêΩÑÉåK

iáÉÄëÅÜ~ÑíÉå
pÅÜçå= áå= ÇÉå= QMÉê= g~ÜêÉå= áëí= îçå
tÉåòÉäë= iáÉÄëÅÜ~ÑíÉå= ÇáÉ= oÉÇÉK= få
ëÉáåÉê= mÉêëçå~ä~âíÉ= ÇÉê= i~åÇÉëâáêJ
ÅÜÉ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= bêâä®êìåÖI= áå
ÇÉê= tÉåòÉäë= cê~ì= ^ååÉã~êáÉ= dÉJ
êΩÅÜíÉå=ΩÄÉê= ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ= áÜêÉë
j~ååÉë=ãáí=ÇÉê=ûêíòáå=aêK=oçëÉã~J
êáÉ=hìããÉê=ÉåíÖÉÖÉåíêáííK=tÉê=hìãJ
ãÉê=ï~êI=áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK
fã= wìÖÉ= ìåëÉêÉê= oÉÅÜÉêÅÜÉ= íêÉÑJ

ÑÉå=ïáê=ÇáÉ=cê~ìI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=SMÉê=g~ÜJ
êÉå=òì=dÉêΩÅÜíÉå=^åä~ëë=Ö~ÄI=ëáÉ=ëÉá
ëÉáåÉ=dÉäáÉÄíÉ= ÖÉïÉëÉåK=páÉ=ã∏ÅÜíÉ
áÜêÉå=k~ãÉå=åáÅÜí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ëÉJ
ÜÉåK=páÉ=ã∏ÅÜíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=òìã=qÜÉJ
ã~=iáÉÄëÅÜ~Ñí= åáÅÜí= ®ì≈ÉêåK= páÉ= ëÉá
îáÉäãÉÜê= ëÉáåÉ= jáí~êÄÉáíÉêáå= ÖÉïÉJ
ëÉåI=ë~Öí=ëáÉI=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=dÉÑ®Üêíáå= áå
éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= cê~J
ÖÉåK= cΩê= ëáÉ= ÖáÄí= Éë= Äáë= ÜÉìíÉ= âÉáåÉ
bêâä®êìåÖ= ÑΩê= tÉåòÉäë= sÉêëÅÜïáåJ
ÇÉåK= páÉ= ÖêΩÄÉäÉ= åçÅÜ= áããÉê= ΩÄÉê
ëÉáåÉå=äÉíòíÉå=_êáÉÑI=çÜåÉ=^åëÅÜêÉáJ
ÄÉåI=~ÄÉê=ãáí=dÉäÇK
aáÉë=é~ëëÉ=åáÅÜí=òì=áÜãK=báå=_êáÉÑ

çÜåÉ= bêâä®êìåÖI= çÜåÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ
wÉáäÉå=Ó=ìåÇÉåâÄ~êK=pÉáåÉ=cê~ì=ìåÇ
ëáÉ=ëÉáÉå=áããÉê=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=mä®åÉ=áã
_áäÇÉ= ÖÉïÉëÉå= ìåÇ= Ü®ííÉå= ëíÉíë= ÖÉJ
ïìëëíI=ïç=Éê=ëáÅÜ=~ìÑÖÉÜ~äíÉå=Ü~ÄÉK

aáÉ=hçääÉÖÉå
łaáÉ= pÉåë~íáçåëÄÉêáÅÜíÉ= ÖÉÜÉå= ~å
ÇÉê= p~ÅÜÉ= ìåÇ= ~ã= jÉåëÅÜÉå= îçêJ
ÄÉá�I= ë~Öí=oçëÉã~êáÉ=oΩãÉå~éÑJpáÉJ
îÉêëK= páÉ= ï~ê= ^ëëáëíÉåíáå= îçå=tÉåJ
òÉäë= cêÉìåÇ= ìåÇ= hçääÉÖÉå= dÉçêÖ
bÅâÉêí=~å=ÇÉê=h~åíJeçÅÜëÅÜìäÉI= áÜê
j~åå=^äÄÉêí= ëÉáå=pÅÜΩäÉê=~ã=eçÑÑJ
ã~åJîçåJc~ääÉêëäÉÄÉåJpÅÜìäÉ= ìåÇ
ëé®íÉê=ëÉáå=píìÇÉåíK
łtÉê= ÑêΩÜÉê= îçå= áåíÉêå~íáçå~äÉê

pçäáÇ~êáí®í=ëéê~ÅÜI=ÇÉã=ïìêÇÉ=ÇçÅÜ
ëçÑçêí=ìåíÉêëíÉääíI=hçåí~âíÉ=òìã=lëJ
íÉå=òì=ìåíÉêÜ~äíÉå�I=ë~Öí=^äÄÉêí=oΩJ
ãÉå~éÑK= łtÉåòÉä=ïçääíÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
Öä®ìÄáÖ= ìåÇ= ëçòá~ä= ëÉáå�I= ÑΩÖí= ëÉáåÉ
cê~ì=ÜáåòìK
a~ë=bÜÉé~~ê=ÄÉêáÅÜíÉíI=Ç~ëë=tÉåJ

òÉä=ïÉÇÉê=îçå=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉê=i~åJ
ÇÉëâáêÅÜÉ=åçÅÜ=îçå=ÉáåáÖÉå=áå=ëÉáåÉê
pma=ÖÉãçÅÜí=ïìêÇÉK=aáÉ=háêÅÜÉ=Ü~J
ÄÉ=áå=áÜã=ÇÉå=äáåâÉå=qÜÉçäçÖÉå=ÖÉJ
ëÉÜÉåI=ÇáÉ=pma=ÇÉå=m~ëíçêK= łbê= ë~≈
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= píΩÜäÉå�I= ÉêáååÉêí

ëáÅÜ=oçëÉã~êáÉ=oΩãÉå~éÑJpáÉîÉêëK
açÅÜ=tÉåòÉä=Ü~ÄÉ=~ìÅÜ=ÖäΩÜÉåÇÉ

^åÜ®åÖÉê=ÖÉÜ~ÄíI=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=háêJ
ÅÜÉI=ïáÉ= áå=ÇÉê=pmaK=łpÉáåÉ=mêÉÇáÖJ
íÉå= áã= açã= ï~êÉå= áããÉê= Öìí= ÄÉJ
ëìÅÜíI= îçê= ~ääÉã= îçå= cê~ìÉå�I= ÉêJ
ò®Üäí=^äÄÉêí=oΩãÉå~éÑ=~ãΩëáÉêíK=aáÉ
Ü®ííÉå= áÜã= _ΩÅÜÉê=ãáí= ÄÉÖÉáëíÉêíÉå
táÇãìåÖÉå=ÖÉëÅÜáÅâíK=a~ÖÉÖÉå=Ü®íJ
íÉå= áÜå= Ñ~ãáäá®êÉ= mêçÄäÉãÉ= òìåÉÜJ
ãÉåÇ=ÄÉÇêΩÅâíK=a~ë=m~~ê= îÉêãìíÉíI
ÇáÉ= ëÉáÉå= ÇÉê= ^åä~ëë= ÖÉïÉëÉåI= ëÉáå
~äíÉë=iÉÄÉå=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=òì=ä~ëëÉåK

aáÉ=gìÖÉåÇÑêÉìåÇáå
j~à~=içé~íí~=ÜáåÖÉÖÉå=ãÉáåíI=tÉåJ
òÉäë=båÖ~ÖÉãÉåí=ãΩëëÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ëÉáJ
åÉã= sÉêëÅÜïáåÇÉå= ÇáÉ= e~ìéíêçääÉ
ÖÉëéáÉäí= Ü~ÄÉåW=aáÉ= p~ÅÜÉ= Ü~ÄÉ= ÄÉá
áÜã=áã=jáííÉäéìåâí=ÖÉëí~åÇÉå=Ó=ëÉáå
dä~ìÄÉI= ëÉáåÉ= ëçòá~äÉ= ìåÇ= ÑêáÉÇÉåëJ
éçäáíáëÅÜÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖK= páÉ= âÉååí
áÜå=ëÉáí=ÇÉå=q~ÖÉå=áÜêÉê=háåÇÜÉáíK=bê
ï~ê= áÜê= m~ëíçê= ~å= píK= _~êÄ~ê~= áå
_êÉëä~ìK
łaáÉëÉ=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=Ü~í=ìåëÉê=iÉJ

ÄÉå= ÇìêÅÜòçÖÉå�I= ë~Öí=j~à~= içé~íJ
í~K=páÉ=ÄäáÉÄÉå=áå=hçåí~âíI=~äë=ëáÉ=áå
dêÉáÑëï~äÇ= ìåÇ= ~å= ÇÉê= eìãÄçäÇíJ
råáîÉêëáí®í= áå= lëíÄÉêäáå= ëíìÇáÉêíÉI
~ìÅÜ=~äë= ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=aÉÑ~=~äë=iÉâíçJ
êáå= ~êÄÉáíÉíÉ= ìåÇ= áã=eÉåëÅÜÉäJsÉêJ
ä~Ö= `ÜÉÑêÉÇ~âíÉìêáå= ÇÉê= wÉáíëÅÜêáÑí
łråíÉêÜ~äíìåÖëâìåëí�=ï~êK
łbê=ï~ê=Éáå=ëÅÜΩÅÜíÉêåÉêI=ÜçÅÜáåJ

íÉääáÖÉåíÉê=j~åå�I=ÄÉëÅÜêÉáÄí=içé~íJ
í~= áÜêÉå= cêÉìåÇK= tÉÖÉå= ëÉáåÉê
dêç≈òΩÖáÖâÉáí= Ü~ííÉ= ëáÉ= ã~ä= ûêÖÉê
ãáí= áÜêÉê=jìííÉêK= páÉ=ï~ê=píìÇÉåíáå
ãáí= e~ìéíÑ~ÅÜ= pä~ïáëíáâ= Ó= Ç~
ëÅÜÉåâíÉ= Éê= áÜê= ÉáåÉ= rÜêK= łjÉáåÉ
jìííÉê= Ü~í= ëáÅÜ= ~ìÑÖÉêÉÖíW= báå= ~åJ
ëí®åÇáÖÉë=j®ÇÅÜÉå=åáããí=âÉáåÉ=ëçäJ
ÅÜÉå= dÉëÅÜÉåâÉ= ~åK= råÇ= Éê= ïçääíÉ
ÇçÅÜ=åìê=ÉáåÉ=cêÉìÇÉ=ã~ÅÜÉå>�
a~ã~äë= îÉêãìíÉíÉ= ëáÉI=tÉåòÉä= ëÉá

òì= ëÉáåÉã= cêÉìåÇ= ìåÇ= sçêÄáäÇ= ^äJ
ÄÉêí= pÅÜïÉáíòÉê= å~ÅÜ= ^Ñêáâ~= ÖÉÖ~åJ
ÖÉåI=ìã=ëÉáåÉ=fÇÉ~äÉ=~å=pÅÜïÉáíòÉêë
pÉáíÉ=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK

aÉê=hê~åâÉåéÑäÉÖÉê
ûÜåäáÅÜ= ïáÉ= ëáÉ= ÇÉåâí= ~ìÅÜ= mÉíÉê
fããáëÅÜK=cêΩÜà~Üê=NVSQ= ä~Ö=tÉåòÉä
~äë=pÅÜä~Ö~åÑ~ääJm~íáÉåí= ~ìÑ=ÇÉê=pí~J
íáçå= ÇÉë= hê~åâÉåÜ~ìëÉë= p~äòÇ~ÜäìJ
ãÉê=píê~≈ÉK=fããáëÅÜ=âΩããÉêíÉ=ëáÅÜ
~äë=mÑäÉÖÉëÅÜΩäÉê=ìã=áÜåK=aáÉ=hê~åâJ
ÜÉáí= ëÉá= ÉáåÉ= íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉ=bêÑ~ÜêìåÖ

ÑΩê=tÉåòÉä=ÖÉïÉëÉåK=łbê=ÉêäÉÄíÉI=ïáÉ
îÉêäÉíòÄ~ê= ÇÉê= ÉáÖÉåÉ= h∏êéÉê= ìåÇ
dÉáëíI=ïáÉ=ÉåÇäáÅÜ=Ç~ë=iÉÄÉå=áëíK�
^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ëÉá=tÉåòÉä=Éáå

jÉåëÅÜ= ÖÉïÉëÉåI= ÇÉê= Ç~ë= iÉÄÉå
äáÉÄíÉK=aáÉ=hê~åâÜÉáí=Ü~ÄÉ=áÜå=åçÅÜ
ëí®êâÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= Öêç≈Éå= cê~ÖÉå= ÇÉë
iÉÄÉåë=ÖÉäÉåâíW=~ìÑ=ëÉáåÉå=dä~ìÄÉåI
ÇÉå=páåå=ÇÉë=iÉÄÉåëK=bê=Ü~ÄÉ=ΩÄÉê
ÇáÉ= dêÉåòÉ= òïáëÅÜÉå= aáÉëëÉáíë= ìåÇ
gÉåëÉáíë= å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí= ìåÇ= ëáÅÜ= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ÑΩê=eóéåçëÉ=áåíÉêÉëëáÉêíI=ÇáÉ
fããáëÅÜ=éê~âíáòáÉêíÉK=jáí=áÜêÉê=eáäÑÉ
áå= ~åÇÉêÉ= iÉÄÉåë~äíÉê= òìêΩÅâòìÖÉJ
ÜÉåI= ëçÖ~ê= áå= ÇáÉ= wÉáí= îçê= ÇáÉ= dÉJ
ÄìêíI=Ç~ë=Ü~ÄÉ=ÇÉå=qÜÉçäçÖáÉéêçÑÉëJ
ëçê= Ñ~ëòáåáÉêíK= sáÉäÉ= píìåÇÉå= Ü®ííÉå
ëáÉ=ÖÉêÉÇÉíI=Äáë=íáÉÑ=áå=ÇáÉ=k~ÅÜíK
cΩê= fããáëÅÜ= áëí= Éë= ~ã= ï~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜëíÉåI= Ç~ëë= tÉåòÉä= áå= Éáå
häçëíÉê=ÖÉÑäçÜÉå= áëíK=sçê=~ääÉã=ΩÄÉê
ÇáÉ=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉI=çêíÜçÇçñÉ=j∏åÅÜëJ
êÉéìÄäáâ= ^íÜçë= Ü®ííÉå= ëáÉ= îáÉä= ÖÉJ
ëéêçÅÜÉåK= aáÉ= fåëÉä= ÇΩêÑÉ= åáÉã~åÇ
çÜåÉ= wìëíáããìåÖ= ÇÉê= j∏åÅÜÉ= ÄÉJ
íêÉíÉåK= łaáÉ= bêåëíÜ~ÑíáÖâÉáí= ÇÉë
dä~ìÄÉåë= ÇçêíI= ÇáÉ= Ü~í= áÜã= ÖÉÑ~äJ
äÉåK�=tÉåòÉä= ëÉá= áååÉêäáÅÜ= òÉêêáëëÉå
ÖÉïÉëÉåK=łbë=ï®êÉ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=tÉäí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáJ
íìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=gÉåëÉáíë=ÖÉïÉëÉåK�

aÉê=_êáÉÑ=ÇÉë=aáêÉâíçêë
pç= ïÉåáÖ= Ç~ë= sÉêëÅÜïáåÇÉå= ÇáÉëÉë
ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå= jÉåëÅÜÉå= Ó= îçêJ
Éêëí= Ó= òì= âä®êÉå= áëíI= ëç=ï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜ=áëí=Éë=ÇçÅÜI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉê
cäìÅÜí= ÖÉòïìåÖÉå= ë~ÜK= aÉê= _êáÉÑI
ÇÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäJaáêÉâíçê=tÉêåÉê
pÅÜê∏ÇÉê= ~å=tÉåòÉäë= cê~ì= ëÅÜêáÉÄI
áëí=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=Ç~ë=wáí~í=ïÉêíW
łfÜê= d~ííÉ= ãìëë= ëáÅÜ= ~äëç= ïçÜä

ëÉÉäáëÅÜ= ÇìêÅÜ= Éíï~ë= ~ìÑë= ®ì≈ÉêëíÉ
ΩÄÉêÑçêÇÉêí= ÖÉÑΩÜäí= Ü~ÄÉåK= bê= ãìëë
áå= ëÉáåÉã= fååÉêÉå= ëç= Ö®åòäáÅÜ= îÉêJ
ëí∏êí= ÖÉïÉëÉå= ëÉáåI= Ç~ëë= Éë= ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= ΩÄÉê= ëÉáåÉ= áååÉêÉå=hê®ÑíÉ= ÖáåÖK
tÉê= ïçääíÉ= Ç~= åáÅÜí= îÉêëíìããÉå>
eáÉê= ÄÉÖáååí= áããÉê= Éáå= äÉíòíÉë= dÉJ
ÜÉáãåáë=îçå=iÉÄÉå=ìåÇ=píÉêÄÉåI=ãáí
ÇÉã=àÉÇÉê=~ääÉáå=ÄäÉáÄíK�

_~êëÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåí=çÇÉê=ÖäΩÜÉåÇ=îÉêÉÜêíW=cêáíò=tÉåòÉä=ï~ê=Éáå=ÅÜ~êáëã~íáëÅÜÉê=mêÉÇáÖÉêK cçíçW=_ìåÇÉëéêÉëëÉ~ãí

NVNMW=^ã= PK= aÉòÉãÄÉê= ïáêÇ=tÉåòÉä
ÖÉÄçêÉå
NVORJNVPOW=t~áëÉåJ=ìåÇ=pÅÜìä~åëí~äíI
oÉÑçêãÖóãå~ëáìã=_ìåòä~ìI=pÅÜäÉëáÉå
NVPMW=tÉåòÉä=íêáíí=áå=ÇáÉ=pma=Éáå
NVPOW=píìÇáìã=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ=ìåÇ=mÜáJ
äçëçéÜáÉ=áå=_êÉëä~ì
NVPRW= aáëëÉêí~íáçå= łaÉê= báåòÉäåÉ= ìåÇ
ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK�
NVPSW=bêëíÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ
NVPTW= aáëëÉêí~íáçå= áå= qÜÉçäçÖáÉ= ΩÄÉê
ła~ë=m~ìäìëÄáäÇ=ÄÉá=i~Ö~êÇÉI=káÉíòëÅÜÉ
ìåÇ=oçëÉåÄÉêÖ�K=mÑ~êêÉê=ìåÇ=mêáî~íäÉÜJ
êÉêI=ëçÇ~åå=sáâ~êI=mêÉÇáÖÉê~ìëÄáäÇìåÖ
NVPUW= eÉáê~í= ãáí= ëÉáåÉê= ÉêëíÉå= cê~ì
eáäÇÉ=
NVPVW=mÑ~êêÉê=ÇÉë=hçåëáëíçêáìã=_êÉëä~ì
g~åì~ê=NVQRW=jáí=~åÇÉêÉå=dÉáëíäáÅÜÉå
îçå= ÇÉê= dÉëí~éç= ~ìë= _êÉëä~ì= ~ìëÖÉJ
ïáÉëÉåI= dÉãÉáåÇÉéÑ~êêÉê= áã= t~äÇÉåJ
ÄìêÖÉê= _ÉêÖä~åÇI= äÉíòíÉ= pí~íáçå= tÉá≈J
ëíÉáå
NVQRW=pÉáåÉ=cê~ì= ëíáêÄí=å~ÅÜ=ëÅÜïÉêÉê
hê~åâÜÉáíK=tÉåòÉä=ÜÉáê~íÉí=ëÉáåÉ=òïÉáJ
íÉ=cê~ì=^ååÉã~êáÉK
NVQSW=tÉåòÉä=ëÉíòí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=tÉëíÉå
~Ä= ìåÇ= ÑáåÇÉí= áå= eçääÉI= i~åÇâêÉáë= eáäJ
ÇÉëÜÉáãI=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=råíÉêâìåÑíK=mÑ~êêÉê
ÇÉê= cäΩÅÜíäáåÖëëÉÉäëçêÖÉ= ÄÉá= ÇÉê= fååÉJ
êÉå=jáëëáçåK
NVQTJQVW=oÉäáÖáçåëäÉÜêÉê=~å=ÇÉê=eçÑÑJ
ã~ååJîçåJc~ääÉêëäÉÄÉåJpÅÜìäÉI= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI= jáíÄÉÖêΩåÇÉê= ÇÉë= _ìåÇÉë
âêáÉÖëÖÉÖåÉêáëÅÜÉê=mÑ~êêÉê=
NVQVW=dÉïáååí=ÇÉå=t~ÜäâêÉáë=tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä= ìåÇ= òáÉÜí= ÑΩê= ÇáÉ= pma= áå= ÇÉå
_ìåÇÉëí~Ö=Éáå
NVRMW= açòÉåí= ÑΩê= oÉäáÖáçåëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=~å=ÇÉê=h~åíJeçÅÜëÅÜìäÉ
NVRTW= sÉêäìëí= ÇÉë= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉåã~åJ
Ç~íÉë=ÄÉá=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Öëï~Üä=ìåÇ=båJ
ÇÉ=ëÉáåÉê=mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=cêáÉÇÉåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
NVSQW= tÉåòÉä= ÉêäÉáÇÉí= ÉáåÉå= äÉáÅÜíÉå
pÅÜä~Ö~åÑ~ääK= ^ã= NK= kçîÉãÄÉê= ÄÉÖáÄí
Éê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉáëÉI=îçå=ÇÉê=Éê=åáÅÜí
ãÉÜê=òìêΩÅââÉÜêíK
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